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MODALIDAD DE REGISTRO

M-
MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE
MEJORAMIENTO -
ENTIDADES

SEMESTRAL

8
CODIGO HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

H1. POLITICA DE VIVIENDA CAIA
HONOR. ADM: Num. 1 del Ar. 3
Funciones, Ley 973/05 CAJA
HONOR debe colaborar con el MDN
e 1a formulacion de Ia politca y

CAUSA DEI

La Caja presuntamente
carece de orientacion desde

20
L HALLAZGO ACCION DE MEJORA

Realizar coordinaciones
con el Ministerio de
fensa Nacional para la

2
ACTIVIDADES / DESCRIPCION

HIM2. Presentar a la Junta Directiva
de Caja Honor para aprobacion la
propuesta de alineacién del PEI 2019-|

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

ACTIVIDADES / CANTIDADES UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE INICIO

3
ACTIVIDADES / FECHA DE TERMINACION

ACTIVIDADES / PLAZO EN SEMANAS

aa
ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE EJECUCION OBSERVACIONES

e encuentra en

Desarrollo puesto que
la fecha final de

PLAN DE MEJORAMIENTO

personas con movilidad reducida
Asimismo, no existen pasamanos a
ladoy lado dela escalera. . Este
proyecto planeado para ser
entregado en dos afios y cinco
meses lleva ya cinco afios ..

conlaLey 361 detalladas

dela CGR frente al

de1997 yla
4145

normaNTC  en el presente hallazgo

presenta hallazgo.

la SUVIP y OFCIN

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL el mismo Plan Estratégico 2022 y el PAI 2019 acorde alo
o ot meromamente - |acrs 2017 onesgnerses enmatrnce (TR oo setpan [T L ot e Acta Junta Directiva 2019/01/23| 2019/11/29) a5 Cumplmionts st
Propia p: el cumplimiento de la meta ¢ Desarrollo "Pacto por Colombia Pacto] para noviembre 29 de
Entidad debe tener establecidos los | 4P o™ <6 el Plan Estratégico o Eaidadn s o o Extratéeien o
obietivos y metas conlos cuales  |" ™ i Institucional 2019-2022 [ Pr 2 Euided"y &
: Sectorial
participé en el establecimiento del
PES, para implementar e PEI, (..)
H2. INDICADORES DE GESTION.
La Entidad al presentar
1a Guia g
construccion y andlsis e .
e o )52 encima del 100%, Revisarla metodologia | 2L Revisary actualizar la e encuentra en
p demuestra presunta para
cvidencia que “Durante [a Vigencia | i e en b planeacion. |metas de vivienday |de solucion e vivienda, Desarrollo puesto que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2016 de una meta total de 15.100 i Ia fecha final e
acs 2017 , La metodologia existente en [efectuar lapoblaciénde | Guia actualizad 2019/01/23| 2019/11/29) a5 o X
PLAN DE MEJORAMIENTO se ejecut el 108.24% e e o e v an [T /o1 /1 cumplimiento ests
correspondiente a 16.344 o ara noviembre 29 de
" plancacion de las diferentes |de los indicadores de (el periodo 2018 2022 y en los datos s
soluciones en os modelos VIvienda |, e parg el estion histericos de los dltimos 5 afos 2019
14:93.68% Viviend 8: 175.43%; | e 0 ©
Modelo Héroes: 100% yVivienda |7 "0 SEe
Leasing: 4.50%".( g
H2. INDICADORES DE GESTION.
ADMINISTRATIVO: La Guia 2 Entidad al presentar
e oo g cumplimiento de metas por
omsucin yarsisde o o Revbarlametodloia e
ndicadores de Gestion .S demuestra presunta paraclcilculo delas  |H2M2. Presentar ala Gerencia e encuentra en
eudenciaque ‘Durante lavigenda [ (TIPS L T e Desarrollo puesto que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2016 de una meta total de 15.100 Informe bimestrala a Gerencia General Ia fecha final e
acFs2017 , La metodol tent dicad blecidos en el PAI 2019/01/23| 2019/11/29) 45
PLAN DE MEJORAMIENTO se ejecuto el 108.24% ot estame o [l ndcadores SR con copia a OFCIN /01/: /1 cumplimiento ests
correspondiente a 16.344 P < v para noviembre 29 de.
planeacion de las dif de los indicadores de
soluciones en os modelos Vivenda [P e 1% ¢ o 2019.
14:53.68% Vivienda 8: 175.43%; | e 0 =
Modelo Héroes: 100% yVivienda [ "0 S
Leasing: 4.50%".( g
L OFCIN, andlizé la
informacién dada por
Fortalecer los informes la SUVIP, y realizé un
13 PROYECTO MULTIFAMILAR uideos s, et ce
o Lo ancercsyoves amplsconde
e ADMSe abservd perisntesave scoren ormacr.por o2
i 17 de 2017, fue ia de e melor meners s |Ham. Revisaryactualzar de ser partela OFON 1o
reversada la forma de pago [justificacion suficientey [ 4°Ci5 018 frente 2 3 revisado y actualizado cuenta con un un
2 AVANCE © SEGUIMIENTO DEL | ¢ 2017 establecida en la cliusula séptima [clara del Proyecto delos iGestion p "Gestién Proyectos de Vivienda 2019/01/23 2019/06/28| 23 o Audior con perfilde
PLAN DE MEIORAMIENTO contratos de adauisicion . ingeniero Civly/o
del Contrato Preparatorio No. 06 de | Multifamiliar Mirador del beneficiarios del Fondo de B del .
0 e se evidencie Lano I - Villaicencio. e unidades de vivends | i rigag. Arcuitecto idneo,
para el Fondo de. para determinar el
ustficacion suficiente y clara en el
e s Solidaridad y cirre y la efectividad
evidenciarlos en el Acta o
el Comité Téenico Fiduciario (.) documento donde conste solicits ala
la decision. administracién de
necesidad
L OFCIN, andliz6 la
informacién dada por
la SUVIP,  realizé un
Incumplimiento  lo requerimiento de
H7. PROYECTOS AGRUPACION DE [ estipulado en el numeral 1) ampliacion de
VIVIENDAS CANTARRANA. ADM: .. |4 del iteral A del Articulo 7 informacion. Por otra
Se realizaron vsitas de inspeccion | del Decreto 1538 de 2005 parte a OFCIN no
6 que “Los cuenta con un un
Solicitar a a constructora |H7ML. S 0.2 a solicitud d
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de Soldaridad ; serealizo vista al  [andenes deben ser olctar a la consiructora eBumiento s soletud de_ oo a 1a Constructora e nforme dirgido a Auditor con perfil de
acs 2017 Avinta la correccién ala | correccion a a observacion de la CGR 2019/01/23 2019/06/23] 23 1
PLAN DE MEJORAMIENTO proyecto Cantarrana uicado enla |continuos y  nivelsin e o pote e caprior i contras. |12 SUVIP Y OFCIN Ingeniero Civly/o.
localidad de Usme de Bogots D.C.,|generar obstaculos con los - Arquitecto idéneo
con el fin de verifcar la aplicacién | predios colindantes y deben para determinar el
de normas de accesibiidad de |ser ratados con materiales cirre y la efectividad
personas con movildad reducida. ~|duros y antideslizantes en de la mejora. De
secoy en mojado” solicits ala
administracién de
necesidad
L OFCIN, andliz6 la
informacién dada por
la SUVIP,  realizé un
HB. PROYECTO CONIUNTO requerimiento de
RESIDENCIAL COMERCIAL CIBELES - ampliacién d
[ARMENIA. ADM-DISC:faltan obras . informacién. Por otra
de urbanismo... falta o referente a |21 IMPIEMentar lo arte a OFCIN no
72 |\eferente ala norma NTC |Solicitar a la Constructora [ HBM1. Seguimiento por parte del °
1a norma NTC 404 demarcaciony [,2°" 4% " ecucion cuenta con un un
; articul e u
2 AVANCE © SEGUIMIENTO DEL | 2017 sefalizacon de parqueaderos | pocreig 1538 de 2005, en |subsanar as de las actividades rlacionadas en as [ 0710 212 Constructora e nforme diido a 2019/01/23| 2019/06/23| 23 1 ;‘"‘é‘:;‘::g:f;’/‘:‘e

cierre y la efectividad
e la mejora. De
solcité ala
administracién de

necesidad,




ALA7

FLA8

ALAS

FiLA_10

FLA_11

ALA_12

H9.PROYECTO DE VIVIENDA ALTOS
DE SANTA HELENA, ETAPA IIl TORRE|
9, SANTA MARTA. ADM: .. Se:

puntos fijos de-
escaleras de uso publico de Ia torre.

referente a la norma NTC

Solicitar a la constructora
Construsocial subsanar

HIML. Seguimiento por parte del
supervisor del contrato a la ejecucion

Oficio a a Constructora e informe dirigido a

La OFCIN, andlizé la
informacin dada por
la SUVIP, y realizé un
requerimiento de

parte la OFCIN no
cuenta con un un
Auditor con perfil de

el vr.total del saldo del FS por
$15.326.725.174 evidenciando a
30/11/2018,cumplimiento del 48%
 nivel pptal. y un porcentaje
pendiente de ejecutar del 525%.

de dichos recursos

e esta manera realizar
los ajustes respectivos.

de 3ros del Fondo de Solidaridad

con copia a la OFCIN

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 9, cuentan con pasamanos 4143, Articulo 11 del
acrs 2017 las observaciones e las actividades relacionadas en las 2019/01/23) 2019/06/28| 23] 1]
PLAN DE MEJORAMIENTO " solamente sobre el ado interno de | Decreto 1538 de 2005, en 12 SUVIP y OFCIN /01/: /061 Ingeniero Civl y/o
s detalladas en el presente |observaciones de la CGR frente a este p
circulacion de escaleras, en concordancia con la Ley 361 || ) Arauitecto iddneo
contravia de lo establecidoenla | de 1997 para determinar ¢l
norma que indica que estos cierre y Ia efectividad
clementos deben estar a ambos de a mejora. De

lados de la escalera. (..} solicito ala
administracion de
necesidad.

Lo OFCIN, andlizd la
informacion dada por

VILLAVICENCIO. ADM:.. las [oniiintins

escaleras de uso piblico de [ torres | PEAencias en el ampliacion de

seguimiento y control enlas informacion. Por otra
cuentan con pasamanos solamente
p
e oo condlcmneds de‘ﬁmdasen ol cter 13 comrucs | 1001, Segimen por parte et parela 07N o
. correspondiente marco olicitar a la Constructora ) cuenta con un un
s laci6n..fata implementar & del contratoa &
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |, 0 e TCa00s, o |normativo. Fita Anincosubsanarlas [T e Oficio  Ia Constructora e informe dirgido a 2019001723 2019706728 » | pucitor con peril de
PLAN DE MEJORAMIENTO " FNe, p detalladas 2 SUVIP y OFCIN Ingeniero Civl y/o
demarcacion y sefializacion " observaciones de la CGR frente al i
eros et com Ia norma NTC4904, articulo. |en el presente hallazgo |° >0 2 Arauitecto iddneo
para P 1 del Decreto 1538 de i & para determinar el
moviidad reducida ... especial
it s sccestoliiad qo1as | |2005 en concordancia con cierre y Ia efectividad

s Ia Ley 361 de 1997 de a mejora. D

personas con cualauier tipo de :

o solicito ala
administracion de
necesidad.

La OFCIN, andlizd la
informacion dada por

H11SUPERVISION TECNICA. ADM. [ Debilidades en el a SUVIP, v z”:” u

OTRA INCIDENCIA - TRASLADO | cumplimiento delas i,

[ALCALDIA DE MEDELLIN.:Las obligaciones del constructor, e oot

Normas Colombianas para el Disefio | maxime si la Supervisién vty

V Construccion Sismoresistente | Técnica esta orientada Requeri a la Constructora s

- s H1IML. Seguimiento por parte del cuenta con un un
2 AVANCE © SEGUIMIENTO DEL | ¢ 2017 estructura de edificacones cuya | Ia correcta construccion de [informe de supervision | UPSTiSCr delcontrato  a recepcién f i ¢ oo, 2019/01/23 2019/03/28| 1] 1 puditor con perfl de
PLAN DE MEJORAMIENTO e los informes de supervision Ingeniero Civl y/o
rea construida, los elementos estructurales. |técnica de la efecucion del
técnica Arquitecto iddneo
independientemente de su uso, sea |Se Incrementa el iesgo de [ proyecto et eonee:

mayor de 3000 m2,, debe, incumplimiento de s

: cierre y Ia efectividad
someterse 2 una supervision requisitos establecidos ey b el

técnica’...esta exigencianofue [ legaimente y de requisitos g

cumplidal..) normativos solictoa la

P administracion de
necesidad.
Evidencia debilidades en fa
oportunidad con la que se

#1. Control Seguimiento oporturo | han realizado s activicades e ez s

ena efecucion de Proyectos - Fondo  propias de los proyectos y | C: Elaborar una matriz et plan de

e Solidaridad. Administrativo: £n la [ en los resultados de donde se detallen los s

HIM1: Presentar la matriz
vigencia 2018, Caja Honor realiz6 | seguimiento y evaluacion, [ pendientes por culminar
o e racursos piblces de o i dilgencada conlodescrtoenta [ ey Institucional, de la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ! 7505 pUbl rden 6 d , registrando orme de sumplimien’ ditoria Financi
AN DF MEORAMIENTO. - |AFRAZ018 de $1.926 millones, para la de conformidad conlo [proyectos descritos enel |77 Z’:‘::ZZO’:S‘;;?: E:‘:ga Supervisor delos 5 proyectos, dirigido a 2019/06/27 2020/02/15 33| fa“w;:; fishoria
i proyectos, numeral 8 con (GERGE con copia a la OFCIN
real y material de las unidades de Caja Honor el 27 de
sin embargo, Res. 320 |fechas 3
/ vivienda junio de 2019, por o
diferentes  |de <on e fin de lograr el
: tanto se encuentra en
otrosies, " 100% ool
entrega de las viviendas contrato de adauisicion de
inmuebles para el Fondo de
Solidaridad".
Evidencia debilidades en la
oportunidad con la que se
H1. Control y Seguimiento oportuno [ han realizado las actividadies s
! se realizé la

en proyectosy. H1M2: Fortalecer los Contratos para suscripcion Plan de

de Solidaridad. Administrativo: En a | en los resultados de s Fortalecer os cada uno en particular, en sus formas oo

vigencia 2018, Caja Honor realiz6 | seguimientoy evaluacion, | 107 %5 0 de pago  pdlizas, incorporando en el ettoctonm, dea

s giro de recursos pibicos del orden | que debe realizar Caia Honor| estudio previo la obligacion de .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL seguimiento y control Contrato debidamente perfeccionado, auditoria Financiera a
AFRA.201 1.926 milones, para de conformidad con ntrega de un cronograma del 2019/06/27) 201 1
PLAN DE MEJORAMIENTO o8 de $1.926 milones, para e conformidad conlo ¢ sblecidos en los entrega de un cronograma del incorporando el cronograma 019/06/: 019/09/30 3 Ia vigencia 2018 de
proyectos, numeral 8 desarrollo de fas obligaciones
" contratos para la Caja Honor el 27 de
sin embargo, se observa que han | del artculo 6 de a Res. 320 contractuales, con el fin de asegurar
adauisicion de viviendas, iunio de 2019, por o
diferentes  [de el cumplimiento del contrato dentro
5 tanto se encuentra en
otrosies, que han prorrogadola | "Realizar seguimiento al s condiciones y plazos establecidos. ol
entrega de las viviendas contrato de adauisicion de
inmuebles para el Fondo de
Solidaridad".
H2.Ppto. Fdo.Solidaridad vig.2018.
Administrativo:En 2018 el modelo Se realizé la
S, establecid ppto.a invertir de suscripcion Plan de
$31.685.736.056 y la ejecuciony C: Para el 2019 se. Mejoramiento
realizard H2 i nformes || e seguimiento trimestrala s Institucional, de la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 516.485.753.826 porloquela | mecanismo empleado para |control trimestral al trimestrales de seguimiento a la ¢ auditoria Financiera a
AFRA.2018 s . : v " B 2 tal, dirigido a la GERGE 2019/06/27 2020/04/20) @)
PLAN DE MEJORAMIENTO SUVIP solicit6 a a SUFIN disponer derecursos [ et Presupiestal, drgido 212 /06! /o la vigencia 2018 de

Caja Honor el 27 de
junio de 2019, por o
tanto se encuentra en
desarrollo




13

14

15

ALA13

FLA_14

ALA_LS

FLA_16

ALA_17

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

AFRA2018

H2.Ppto. Fdo Solidaridad vig 2018.
Administrativo:En 2018 el modelo
Fs. establecid ppto.a invertir de

$31685.736.056 Ia cjecuciony
1

$16.485.753.826 por lo que la
SUVIP solicité a la SUFIN disponer
el vr.total del saldo del FS por
$15.326.725.174,evidenciando a
30/11/2018,cumplimiento del 48%
2 nivel pptal. y un porcentaje
pendiente de ejecutar del 52%.

el
mecanismo empleado para

P: Elaborar una guia para
la programacin anual de
recursos de terceros -

Fondo de Solidaridad, con

H2M2: Guia programacion recursos

de dichos recursos

mecanismos de
seguimientoy control
preventivo para un mejor
vl de ejecucion.

divulgada en Isolucion

Presentar una Guia para la programacién
de recursos de 3ros del Fondo de
Solidaridad

2019/06/27)

2019/08/20)

se realizd la
suscripcion Plan de
Mejoramiento
Institucional, de a
auditoria Financiera a
a vigencia 2018 de
Caja Honor el 27 de
unio de 2019, por o
tanto se encuentra en
esarrollo.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

AFRA2018

H3.Cto. Preparatorio No. 02/ de 018]
Proyecto Mirador del Jardin
(Medellin, Antioquia). Administrativo
...Mediante C10.20 17/01/2018, la
CPVMP y Fiduagraria S.A.

Se evidencia debilidades en
el seguimiento efectuado
por Caja Honor, de
conformidad con lo
establecido en el nimeral 8
del

C: Elaborar una matriz
los

Resolucién 320 de 2018

pendientes por culminar

HIM1: Presentar la matriz
diligenciada con lo descrito en la

admon y pago del Modelo Heroes,
Gerivandose de este cto.
preparatorio 02 de 2018...se

Realizar los
proyectos destinados a los
beneficiarios del Fondo de
Solidaridad, de acuerdo a lo

pendientes por ejecutar actividades
e obras.

contratos
para la adquisicion de
vivienda del Fs.y en el
procedimiento codigo: VM-
NA-PR-011.

hallazgo, con fechas y
responsables, con el fin
e lograr el cumplimiento.
a1 100%.

accion d
avances ejecutados para la entrega
realy material delas unidades de
vivienda.

Informe de cumplimiento de SUVIP y
Supervisor del contrato en mencion,
dirigido a GERGE con copia a la OFCIN

2019/06/27|

2019/11/30)

se realizd la
suscripcion Plan de

unio de 2019, por o
tanto se encuentra en
esarrollo.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

AFRA2018

H3.Cto. Preparatorio No. 02/ de 018
Proyecto Mirador delJardin
(Medell

e evidencia debilidades en
el seguimiento efectuado
por Caja Honor, de
conformidad con o
nimeral 8

Mediante Cto.20 17/01/2018, la
CPUMP y Fiduagraria S.A.

del articulo 6 de la
Resolucion 320 de 2018

P: Fortalecer los
| mecanismos de control
establecidos en los
contratos preparatorios
ara la adquisicion de
viviendas, en los cuales se

H3M2: Fortalecer los Contratos en
sus formas de pagos,
especificamente aumentando el
porcentaje de pago considerable,

admon y pago del Modelo Heroes,
Gerivandose de este cto.
preparatorio 02 de 2018...se

los
proyectos destinados a los
beneficiarios del Fondo de.
Solidaridad, de acuerdo a lo

pendientes por ejecutar actividades

contratos
para la adquisicion de
vivienda del .y en el
procedimiento codigo: VM-
NA-PR-011.

cuenta los
tiempos necesarios para
cada una de las
actividades (obra,
escrituracion y registro,
instalacion de servicios
publicos, otros).

instalaciony.
puesta en funcionamiento de los
servicios piblicos, y por otra parte
aumentar el cubrimiento de las
polizas y amparos que asegure dicho
monto.

Contrato debidamente perfeccionado

2019/06/27)

2019/11/30)

Se realizé la
suscripcion Plan de

a vigencia 2018 de
Caja Honor el 27 de
unio de 2019, por o
tanto se encuentra en
desarrollo.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEIORAMIENTO

AFRA2018

H4.Ctos. Preparatorios No. 09/2015
¥ 08/2017-Proyecto el Encanto
(Duitama, Boyac

Las pruebas respecto del
servicio de Gas Natural, no.
fueron aportadas, lo que

El cto. Encargo fiduciario de admon

el hecho en el que en el

Entrega
e disponibilidad del

y pagos

del

PUMPy

acta del 12/07/2018...sin embargo
e realizs la transicion respectiva al
cto. de encargo fiduciario de admén
Y pagos No.20 de 2013,

disponibilidad de dicho
servicio por la empresa
prestadora del servicios
piblicos domicilarios
correspondiente.

proyecto el Encanto -
Duitama, referido en el

HAML: Verificar que el
se preste en completa normalidad y
adecuado funcionamiento para todas
las unidades de vivienda.

definitiva del servicio de gas Natural
(proyecto el Encanto- Duitama Boyaca),
dirigido a la GERGE con copia a la OFCIN

2019/06/27|

2019/08/30)

Se realiz6 la
suscripcion Plan de
Mejoramiento
Institucional, de
auditoria Financiera a
a vigencia 2018 de
Caja Honor el 27 de
junio de 2019, por o
tanto se encuentra en
esarrollo.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

AFRA2018

Ha.Ctos. Preparatorios No. 09/2015
v 08/2017-Proyecto el Encanto

Las pruebas respecto del
servicio de Gas Natural, no.
fueron aportadas, o que

(Duitama, B
€l cto. Encargo fiduciario de admén
Y pagos de recursos No.58

el hecho en el que en el
expediente no reposa el

MPy

acta del 12/07/2018...in embargo
se realiz6 la transicion respectiva al
cto. de encargo fiduciario de admén
Y pagos No.20 de 2018...

disponibilidad de dicho
servicio por la empresa
prestadora del servicios
piblicos domicilarios

P: No entregar viviendas
por parte de Caja Honor
hasta tanto las mismas no|
cuenten con todos los
servicios publicos vitales.
Esto para futuras
entregas de unidades de
vivienda.

HaM2: Incorporar en la
estructuracion del estudio previo en
la parte téenica, una clausula para los
contratos preparatorios, donde se
especifique que hasta tanto el
constructor no certifique que los
servicios publicos domiciliarios no se
encuentren instalados y en
funcionamiento con el certificado de
las empresas prestadoras de los
servicios publicos, no se recibiran las
viviendas.

Contrato debidamente perfeccionado

2019/06/27)

2019/11/30)

Se realizd la
suscripcion Plan de
Mejoramiento
Institucional, de
auditoria Financiera a
a vigencia 2018 de
Caja Honor el 27 de
unio de 2019, por o
tanto se encuentra en
desarrollo.




